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  н Ŝǘ о ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлмт 

{ŀƭƭŜ ǇƻƭȅǾŀƭŜƴǘŜ  [Şƻƴ-aƛŎƘŀǳŘ 

¸ǾŜǊŘƻƴ-ƭŜǎ-.ŀƛƴǎ 

 

¢h¦wbhL b!¢Lhb![  

I!b5L.!{Y9¢ 

!ǾŜŎ ƭŜ ǎƻǳǝŜƴ ŘŜ 



 н 

 

/ƘŝǊŜǎ ŀƳƛŜǎ ǎǇƻǊǝǾŜǎΣ ŎƘŜǊǎ ŀƳƛǎ ǎǇƻǊǝŦǎΣ 

/ΩŜǎǘ ǳƴ ƎǊŀƴŘ ƘƻƴƴŜǳǊ ǇƻǳǊ ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŘΩ̧ǾŜǊŘƻƴ-ƭŜǎ-.ŀƛƴǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜƳŜƴǘ ƭŜ 

¢ƻǳǊƴƻƛ ƴŀǝƻƴŀƭ ŘŜ ōŀǎƪŜǘ Ŝƴ ŦŀǳǘŜǳƛƭ ǊƻǳƭŀƴǘΣ ǎƻǳǎ ƭΩŞƎƛŘŜ Řǳ /ƭǳō Ŝƴ CŀǳǘŜǳƛƭ wƻǳƭŀƴǘ 

Řǳ bƻǊŘ ±ŀǳŘƻƛǎ ό/Cwb±ύΦ  

Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ƭŁ ŘΩǳƴŜ ōŜƭƭŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǾŀƭŜǳǊ ƭŜǎ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ Ŝǘ ƭŜ ǇƻǘŜƴǝŜƭ ŘŜǎ ǇŜǊπ

ǎƻƴƴŜǎ Ŝƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜ ƘŀƴŘƛŎŀǇ ǇƘȅǎƛǉǳŜΣ ǘƻǳǘ Ŝƴ ǊŜƴŦƻǊœŀƴǘ  ƭŜǳǊ ƛƴǘŞƎǊŀǝƻƴ Řŀƴǎ 

ƴƻǘǊŜ ǎƻŎƛŞǘŞΦ [ŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ Ŝǎǘ ǊŀǾƛŜ ŘŜ ǎƻǳǘŜƴƛǊ ǳƴŜ ǎƛ ōŜƭƭŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜ Η 

vǳΩƛƭǎ ǎƻƛŜƴǘ ǇƘȅǎƛǉǳŜǎΣ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛǉǳŜǎ ƻǳ ǎƻŎƛŀǳȄΣ ƭŜǎ ƴƻƳōǊŜǳȄ ōƛŜƴŦŀƛǘǎ Řǳ ǎǇƻǊǘ ƴŜ 

ǎƻƴǘ Ǉƭǳǎ Ł ŘŞƳƻƴǘǊŜǊΦ /ƻƴǎŎƛŜƴǘŜ ŘŜ ŎŜǎ ƛƴƴƻƳōǊŀōƭŜǎ ŀǘƻǳǘǎΣ ¸ǾŜǊŘƻƴ-ƭŜǎ-.ŀƛƴǎ ŀ Ł 

ŎǆǳǊ ŘŜ ǎƻǳǘŜƴƛǊ ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜ ǎǇƻǊǝŦ Ŝǘ ŘŜ ǎΩƛƴǾŜǎǝǊ ǇƻǳǊ ǎƻƴ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘΣ ǇŀǊ ƭŜ 

ōƛŀƛǎ ŘŜ ǎƻƴ ƴƻǳǾŜŀǳ {ŜǊǾƛŎŜ ŘŜǎ ǎǇƻǊǘǎΣ ŎǊŞŞ Ŝƴ нлмсΦ  !ȅŀƴǘ ǇƻǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ǇǊƻƳƻǳπ

ǾƻƛǊ ƭŜ ǎǇƻǊǘ Řŀƴǎ ǘƻǳǘŜ ǎŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞΣ  ŎŜ ŘŜǊƴƛŜǊ ŀ ǊŞŎŜƳƳŜƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘŞ ǳƴ tƭŀƴ ŘƛǊŜŎπ

ǘŜǳǊ ŘŞŬƴƛǎǎŀƴǘ ǳƴŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ǇǊŞŎƛǎŜ Ŝǘ ŀƳōƛǝŜǳǎŜ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘŜ ǊŀȅƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀŎπ

ǝǾƛǘŞ ǇƘȅǎƛǉǳŜ Řŀƴǎ ƭŀ /ƛǘŞ ǘƘŜǊƳŀƭŜΦ  

hǳǘǊŜ ƭŜǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǎǇƻǊǝǾŜǎ ƻǳ ƭΩƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ Řǳ ǇƻǎƛǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ±ƛƭƭŜ Ŝƴ ƭŀ 

ƳŀǝŝǊŜΣ ƭŜ tƭŀƴ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ ŀ ǇƻǳǊ ƭƛƎƴŜ ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜ ƭŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ Řǳ ǎƻǳǝŜƴ ŘΩ̧ǾŜǊŘƻƴ-

ƭŜǎ-.ŀƛƴǎ ŀǳȄ Ǉƭǳǎ ŘŜ млл ǎƻŎƛŞǘŞǎ ǎǇƻǊǝǾŜǎ ǉǳΩŜƭƭŜ ŀōǊƛǘŜΣ ŎŜŎƛ ǇŀǊ ƭŀ ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴ ŘΩǳƴ 

ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ǎǳōǾŜƴǝƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘΩŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ Ł ƭŜǳǊ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜπ

ƳŜƴǘΦ  

/ΩŜǎǘ ƎǊŃŎŜ Ł ǳƴŜ ŞǘǊƻƛǘŜ Ŝǘ ŀŎǝǾŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƴƻƳōǊŜǳȄ Ŏƭǳōǎ ǎǇƻǊǝŦǎ ŘŜ ƭŀ 

ǾƛƭƭŜ ǉǳŜ ƭŜ {ŜǊǾƛŎŜ ŘŜǎ ǎǇƻǊǘǎ ǇŜǳǘ ǆǳǾǊŜǊ Ŝƴ ǾǳŜ ŘΩǳƴŜ ƻũǊŜ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎ ǊƛŎƘŜ Ŝǘ ŘƛǾŜǊπ

ǎƛŬŞŜΦ [ŀ ±ƛƭƭŜ ŎƘŜǊŎƘŜ ŘƻƴŎ ŀƛƴǎƛ Ł ŦƻǊǝŬŜǊ ŎŜ ƭƛŜƴ ŎǊǳŎƛŀƭ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƴƻƳōǊŜǳȄ ŀŎǘŜǳǊǎ 

ŀǎǎƻŎƛŀǝŦǎΦ 

!ǳ ƴƻƳ ŘŜǎ !ǳǘƻǊƛǘŞǎ ȅǾŜǊŘƻƴƴƻƛǎŜǎΣ ǇŜǊƳŜǧŜȊ-Ƴƻƛ ŘŜ ǎŀƭǳŜǊ ƭΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ /Cwb± 

Ŝǘ ŘŜ ƭŜ ǊŜƳŜǊŎƛŜǊ ǇƻǳǊ ǎƻƴ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘΩŜƴǊƛŎƘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩƻũǊŜ ǎǇƻǊǝǾŜ Ł ƭΩŞƎŀǊŘ ŘŜǎ 

ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ŝƴ ŦŀǳǘŜǳƛƭ ǊƻǳƭŀƴǘΦ ¸ǾŜǊŘƻƴ-ƭŜǎ-.ŀƛƴǎ Ŝǎǘ ŬŝǊŜ ŘŜ ŎŜǧŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭŀ 

ǇǊƻƳƻǝƻƴ ŘŜǎ ƘŀƴŘƛǎǇƻǊǘǎ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊ Ł ƭŜǳǊ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘΦ  

! ǘƻǳǘŜǎ Ŝǘ Ł ǘƻǳǎΣ ƧŜ Ǿƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ŘΩŜȄŎŜƭƭŜƴǘǎ ƳƻƳŜƴǘǎ ǎǇƻǊǝŦǎ Η 

WŜŀƴ-5ŀƴƛŜƭ /ŀǊǊŀǊŘ 

{ȅƴŘƛŎ ŘΩ̧ǾŜǊŘƻƴ-ƭŜǎ-.ŀƛƴǎ 

a9{{!D9 5¦ {¸b5L/ 

 мр 
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 о 

 

a9{{!D9 5¦ tw9{L59b¢ /Cwb± 

.ƻƴƧƻǳǊ Ł ǘƻǳǎΣ 

[Ŝ Ŏƭǳō Ŝƴ ŦŀǳǘŜǳƛƭ Ǌƻǳƭŀƴǘ Řǳ bƻǊŘ-±ŀǳŘƻƛǎΣ ǉǳƛ Ŝǎǘ ǳƴŜ ŜƴǝǘŞ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ ŘŜ ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀπ

ǝƻƴ {ǳƛǎǎŜ ŘŜǎ tŀǊŀǇƭŞƎƛǉǳŜǎΣ ŀ ǇƻǳǊ ǾƻŎŀǝƻƴ ŘŜ ǇǊƻǇƻǎŜǊ Ł ǎŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛπ

ǘŞǎ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜǎ Ŝǘ ǎǇƻǊǝǾŜǎΦ  

/ΩŜǎǘ ŀǾŜŎ ŎŜǎ ǇǊŞǊƻƎŀǝǾŜǎ ǉǳŜ ƭŜ ŎƻƳƛǘŞ ŘŜ ƭΩŞǇƻǉǳŜΣ ƴƻǳǎ ŀ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛ Ł ōǊŀǎ ƻǳǾŜǊǘǎ 

ƛƭ ȅ ŀ Ŏƛƴǉ ŀƴǎ ǉǳŀƴŘ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ǾŜƴǳǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ǳƴ ǇŜǳ Ŧƻǳ ŘŜ ǊŜŎǊŞŜǊΣ Ł 

ƭΩŀǳōŜ Řǳ ŎƘŀƳǇƛƻƴƴŀǘΣ ǳƴŜ ŞǉǳƛǇŜ ŘŜ ōŀǎƪŜǘ Ŝƴ ŦŀǳǘŜǳƛƭ Ǌƻǳƭŀƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ Ŏŀƴǘƻƴ ŘŜ 

±ŀǳŘΦ  ! ŎŜ ƧƻǳǊΣ ƴƻǎ ōŀǎƪŜǧŜǳǊǎ ŞǾƻƭǳŜƴǘ Ŝƴ ǎŀƛǎƻƴ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜ Ł tǳƭƭȅ ǇƻǳǊ ŘŜǎ Ǌŀƛǎƻƴǎ 

ǇǊŀǝǉǳŜǎ Ŝǘ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜǎΦ 

/ŜǧŜ ŀƴƴŞŜΣ ƭŜ /Cwb± Ŝǘ ǎƻƴ ŞǉǳƛǇŜ ŘŜ ōŀǎƪŜǘ ƭŜǎ tƘƻŜƴƛȄ ŘŜ tǳƭƭȅ ŦşǘŜƴǘ ǳƴ ŘƻǳōƭŜ 

ƧǳōƛƭŞΥ ƭŜ ǘǊŜƴǝŝƳŜ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ŦƻƴŘŀǝƻƴ Řǳ Ŏƭǳō Ŝǘ ƭŀ ŎƛƴǉǳƛŝƳŜ ǎŀƛǎƻƴ ŘŜǎ 

tƘƻŜƴƛȄΦ [ΩƻŎŎŀǎƛƻƴ Ŝǎǘ ǘǊƻǇ ōŜƭƭŜΗ   

9ƴ ŜũŜǘΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ƭŜ ǇƭŀƛǎƛǊ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ ƭŜ н Ŝǘ о ǎŜǇǘŜƳōǊŜ Ł ƭŀ ǎŀƭƭŜ [Şƻƴ-aƛŎƘŀǳŘ 

ǘƻǳǎ ƭŜǎ ōŀǎƪŜǧŜǳǊǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ Ǉŀȅǎ ŀŬƴ ŘΩƛƴŀǳƎǳǊŜǊ ƭŀ ǎŀƛǎƻƴ нлмт-нлму ŀǾŜŎ ƭŜ ǘƻǳǊπ

ƴƻƛ ƴŀǝƻƴŀƭΦ   

/ΩŜǎǘ ǇƻǳǊ ƭŜ Ŏƭǳō ǳƴŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞ Ŝƴ ƻǊ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ƴƻǘǊŜ Ŏƭǳō Ŝǘ ǎŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ 

ŀǳȄ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ŘŜ ƭŀ ŎƛǘŞ ǘƘŜǊƳŀƭŜΦ 9ƴ ŜǎǇŞǊŀƴǘ ǉǳŜ ŎŜ ǿŜŜƪ-ŜƴŘ ǎǇƻǊǝŦ ŦŀǎǎŜ ƴŀƞǘǊŜ 

ŘŜǎ ǾƻŎŀǝƻƴǎΦ 

¦ƴ ǊŜƳŜǊŎƛŜƳŜƴǘ ǘƻǳǘ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ Ł ŎŜǳȄ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ǎƻǳǝŜƴƴŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ ǾƛŜ Řǳ Ŏƭǳō 

Ƴŀƛǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ Řǳ ǘƻǳǊƴƻƛ ƴŀǝƻƴŀƭ Υ ŀǳǘƻǊƛǘŞǎ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜǎΣ ƛƴǎǝπ

ǘǳǝƻƴǎΣ ǎǇƻƴǎƻǊǎ Ŝǘ ōŞƴŞǾƻƭŜǎΦ  

!ǳ ǇƭŀƛǎƛǊ ŘŜ Ǿƻǳǎ ȅ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǊΦ 

[ŀǳǊŜƴǘ WŅƎƎƛ 

tǊŞǎƛŘŜƴǘ Řǳ /Cwb± Ŝǘ ƧƻǳŜǳǊ ŘŜǎ tƘƻŜƴƛȄ  

 



 п 

 

aŜǎǎŀƎŜ ŘŜ ōƛŜƴǾŜƴǳŜ Řǳ tǊŞǎƛŘŜƴǘ  

/ƘŜǊǎ ŀǘƘƭŝǘŜǎΣ 

/ƘŜǊ ǇǳōƭƛŎΣ 

 

 

5ǳ н ŀǳ о ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлмт ƭŜ ¢ƻǳǊƴƻƛ ƴŀǝƻƴŀƭ ǎŜǊŀ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ŘŜǎ ǊŜƴπ

ŎƻƴǘǊŜǎ ǇŀǎǎƛƻƴƴŀƴǘŜǎΦ bƻǳǎ Ǿƻǳǎ ƛƴǾƛǘƻƴǎ ŎƻǊŘƛŀƭŜƳŜƴǘ Ł ǾŜƴƛǊ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǊ ƭŜǎ 

ŀǘƘƭŝǘŜǎ Ł ¸ǾŜǊŘƻƴ-ƭŜǎ-.ŀƛƴǎΦ 

 

[ŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ Řǳ {ǇƻǊǘ ǎǳƛǎǎŜ Ŝƴ ŦŀǳǘŜǳƛƭ Ǌƻǳƭŀƴǘ ŎƻƴǎƛǎǘŜ Ł ǇǊƻƳƻǳǾƻƛǊ ƭŜ ǎǇƻǊǘ ǇƻǳǊ 

ǘƻǳǎΣ ƭŜ ǎǇƻǊǘ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜǎ Ŏƭǳōǎ Ŝƴ ŦŀǳǘŜǳƛƭ Ǌƻǳƭŀƴǘ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜ ǎǇƻǊǘ ŘŜ ŎƻƳǇŞǝǝƻƴΦ 

5Ŝǎ ƻŎŎŀǎƛƻƴǎ ŎƻƳƳŜ ŎŜƭƭŜ-Ŏƛ ƴƻǳǎ ŀƛŘŜƴǘ Ł ƳƛŜǳȄ ŦŀƛǊŜ ŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ŎŜǧŜ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ 

ǎǇƻǊǝǾŜ Ŝǘ Ł ƳƻǝǾŜǊ ŘŜǎ ǇŀǊŀƭȅǎŞǎ ƳŞŘǳƭƭŀƛǊŜǎ Ł ǇǊŀǝǉǳŜǊ ǳƴ ǎǇƻǊǘ Řŀƴǎ ǳƴ ŜǎǇǊƛǘ 

ŘŜ ŎŀƳŀǊŀŘŜǊƛŜ Ŝǘ ŘŜ ƭƻȅŀǳǘŞΦ 

 

[Ŝ ŎƻƳƛǘŞ ŘϥƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŀ ǊŞŀƭƛǎŞ ǳƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝƴ ƳŜǧŀƴǘ ǎǳǊ ǇƛŜŘǎ ŎŜ ŦƻǊƳƛπ

ŘŀōƭŜ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘΦ ¢ƻǳǘŜŦƻƛǎΣ ŎŜƭŀ ƴϥŜǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǉǳŜ ƎǊŃŎŜ Ł ƭŀ ƎŞƴŞǊŜǳǎŜ ŎƻƴǘǊƛōǳπ

ǝƻƴ ŘŜǎ ǎǇƻƴǎƻǊǎΣ ŘŜǎ ŘƻƴŀǘŜǳǊǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƴƻƳōǊŜǳȄ ōŞƴŞǾƻƭŜǎΦ Lƭǎ ƳŞǊƛǘŜƴǘ ǘƻǳǎ ǳƴ 

ƎǊŀƴŘ ƳŜǊŎƛ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊǎ ǇǊŞŎƛŜǳȄ ŜũƻǊǘǎΗ  

 

bƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘƻƴǎ ŀǳȄ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŘŜ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ŘŜ ōŜƭƭŜǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ǎǇƻǊǝǾŜǎ Ŝǘ ŘŜ 

ǾƛǾǊŜ ŘŜ ƎǊŀƴŘǎ ƳƻƳŜƴǘǎΗ vǳŀƴǘ Ł ǾƻǳǎΣ ŎƘŝǊŜǎ ǎǇŜŎǘŀǘǊƛŎŜǎΣ ŎƘŜǊǎ ǎǇŜŎǘŀǘŜǳǊǎΣ 

ŜƴŎƻǳǊŀƎŜȊ  ƭŜǎ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴǘǎ Ŝǘ ǎŀǾƻǳǊŜȊ ƭŜ ŘƛǾŜǊǝǎǎŜƳŜƴǘΦ 

/ƘǊƛǎǝŀƴ .Ŝǘƭ 
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LbCh tw!¢Lv¦9 

¢ƻǳǊƴƻƛ  

{ŀƭƭŜ [Şƻƴ-aƛŎƘŀǳŘ κ wǳŜ [Şƻƴ-aƛŎƘŀǳŘ о μ мплл ¸ǾŜǊŘƻƴ-ƭŜǎ-.ŀƛƴǎ 

5ŜǇǳƛǎ .ŜǊƴŜΥ {ƻǊǝŜ !мκ9нр ¸ǾŜǊŘƻƴ-{ǳŘΦ !ǳ ǊƻƴŘ-Ǉƻƛƴǘ ǇǊŜƴŘǊŜ ƭŀ оŝƳŜ ǎƻǊǝŜΦ !ǳ ǊƻƴŘ-

Ǉƻƛƴǘ ǇǊŜƴŘǊŜ ƭŀ мŝǊŜ ǎƻǊǝŜΦ tǊŜƴŘǊŜ Ł ƎŀǳŎƘŜ ǎǳǊ /ƘŜƳƛƴ ŘŜ ƭŀ {ŀƭƭŀȊΦ /ƻƴǝƴǳŜȊ ǎǳǊ ǊǳŜ 

Řǳ aƛŘƛΦ !ǳ ǊƻƴŘ-Ǉƻƛƴǘ ǇǊŜƴŘǊŜ ƭŀ нŝƳŜ ǎƻǊǝŜΦ tǊŜƴŘǊŜ Ł ƎŀǳŎƘŜ ǎǳǊ wǳŜ wƻƎŜǊ ŘŜπ

DǳƛƳǇǎΦ  

5ŜǇǳƛǎ [ŀǳǎŀƴƴŜΥ {ƻǊǝŜ !мκ9нр ¸ǾŜǊŘƻƴ-{ǳŘΦ !ǳ ǊƻƴŘ-Ǉƻƛƴǘ ǇǊŜƴŘǊŜ ƭŀ нŝƳŜ ǎƻǊǝŜΦ !ǳ 

ǊƻƴŘ-Ǉƻƛƴǘ ǇǊŜƴŘǊŜ ƭŀ нŝƳŜ ǎƻǊǝŜ ǎǳǊ /ƘŜƳƛƴ ŘŜ ƭŀ {ŀƭƭŀȊΦ /ƻƴǝƴǳŜȊ ǎǳǊ ǊǳŜ Řǳ aƛŘƛΦ !ǳ 

ǊƻƴŘ-Ǉƻƛƴǘ ǇǊŜƴŘǊŜ ƭŀ нŝƳŜ ǎƻǊǝŜΦ /ƻƴǝƴǳŜȊ ǎǳǊ ǊǳŜ Řǳ aƛŘƛΦ tǊŜƴŘǊŜ Ł ƎŀǳŎƘŜ ǎǳǊ wǳŜ 

wƻƎŜǊ ŘŜ DǳƛƳǇǎΦ  

IƾǘŜƭ 

IƾǘŜƭ ŘŜ ƭŀ {ƻǳǊŎŜ κ !ǾŜƴǳŜ ŘŜǎ .ŀƛƴǎ нм μ мплл ¸ǾŜǊŘƻƴ-ƭŜǎ-.ŀƛƴǎ 

tǊŜƴŘǊŜ Ł ƎŀǳŎƘŜ Ł ƭŀ ǎƻǊǝŜ Řǳ ǇŀǊƪƛƴƎΦ tǊŜƴŘǊŜ ƭŜ Ǉƻƴǘ ǎǳǊ ǾƻǘǊŜ ƎŀǳŎƘŜ ǎǳǊ ƭΩŀǾΦ ŘŜǎ 

¢Ǌƻƛǎ-[ŀŎǎΦ tǊŜƴŘǊŜ Ł ƎŀǳŎƘŜ ǎǳǊ wǳŜ ŘŜ DǊŀǾŜƭƛƴŜΦ !ǳ ǊƻƴŘ-Ǉƻƛƴǘ ǇǊŜƴŘǊŜ ƭŀ нŝƳŜ ǎƻǊǝŜ 

ǎǳǊ wǳŜ Řǳ ±ŀƭŜƴǝƴΦ tǊŜƴŘǊŜ Ł ŘǊƻƛǘŜ ǎǳǊ wǳŜ Řǳ aƛŘƛΦ !ǳ ǊƻƴŘ-Ǉƻƛƴǘ ǇǊŜƴŘǊŜ ƭŀ нŝƳŜ 

ǎƻǊǝŜ ǎǳǊ wǳŜ ŘΩ9ƴǘǊŜƳƻƴǘǎΦ tǊŜƴŘǊŜ Ł ŘǊƻƛǘŜ ǎǳǊ ƭΩ!ǾΦ ŘŜǎ .ŀƛƴǎΦ CŀƛǊŜ ƭŜ ǘƻǳǊ Řǳ ǊƻƴŘπ

ǇƻƛƴǘΦ 
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